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Was geht hier eigentlich vor?



6

Wo werden Ihre Produkte oder Leistungen 
gefunden? Frequenzlagen jetzt (auch) im Netz.



Was bringt die Digitalisierung 
auch noch?

Viel zu wenig Personal!
500.000 IT Fachkräfte
fehlen allein in der EU.

Wird der Bedarf nicht 
gestillt, wandert er ab.

Fazit: 
Bildungspolitik ist 
Wirtschaftspolitik.





Cloud

IoT/Sensoren

3D-Druck

Robotics/AI/Autonomous …

BlockchainB

=
= u.v.m.

Strategischer Treiber: Technologie

Mobile
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u.v.m.

Strategischer Treiber: Geschäftsmodell

On Demand, mieten

Sharing, Library of Things …

Collaboration, Open Innovation

Netzwerke, Plattformen

 as-a-service, Ergebnis-Kauf
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Library
of Things

…


mechanical turk

CROWD

GURU.DE

Sharing …

… Economy

Ride

Car

Logistics

DeliveryHero

Crowd-
funding

Crypto-
Currency

Credit

Lending

Club

CONDA

SaaS

Cloud

Utilities

vandebron

MOSAIC

MOOCs
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Holiday

Office

Popup Shops

Network …

Platform …



u.v.m.

Strategischer Treiber: Organisation

Multi-Channel Management

Netzwerke, Plattformen

Vermittler

Online + Versandpartner







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Häufige Bedenken …
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Industriegesellschaft vs. Netzwerkgesellschaft

Funktionieren

Shareholder 

Value

Pipeline 

& Linien

Erleben

Public Value

Social Value

Netzwerke & 

Plattformen

Konkurrenz

Besitzen Orchestrieren


Kooperation 





 Abnehmender Erfolg Steigender Erfolg 









Isabella Mader, MSc
CEO

Excellence Institute – Research & Solutions
Leonard-Bernstein-Str 8/2/2611

1220 Vienna
isabella.mader@excellence-institute.at

www.excellence-institute.at


